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CUCUTA-NORTE DE SANTANDER

ADICIEMBRE31 DE2025 A NOVIEMBRE26 DE2025

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO Nota 4

Efectivo 1,434,189,169 4,443,548,537
CUENTAS POR COBRAR Nota 5

Deudores del Sistema-Precio de la transaccién-Valor Nominal 108,062,467 108,062,467
Activos no Financieros-Anticipos . 3,000,000,002 135,555
Anticipo de Impuestos y Contribuciones o Saldo a Favor 12,306,970 7,774,421
Reclamaciones 57,750 57,750
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4,554,616,358 4,559,578,730
TOTAL ACTIVOS 4,554,616,358 4,559,578,730
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PASIVOS FINANCIEROS Nota 6

Costos y Gastos por Pagar al Costo 144,750 -
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS Nota 7

Retencidn en la Fuente 2,473,462 1,672,477
PROVISIONES

Para Obligaciones Fiscales Nota 8 417,970,622 417,970,622
TOTAL PASIVO CORRIENTE 420,588,834 419,643,099
TOTAL PASIVOS 420,588,834 419,643,099
PATRIMONIO

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES Nota 9

Capital Suscrito y Pagado 495,000,000 495,000,000
RESERVAS Nota 10

Reservas Obligatorias 250,799,663 250,799,663
RESULTADOS Nota 11

Resultados del Ejercicio 1,328,424,285 1,334,332,393
Transicion al Nuevo Marco Técnico Normativo 1,387,449,430 1,387,449,430
Otros Resultados Integrales 672,354,145 672,354,145
TOTAL RESULTADOS

TOTAL PATRIMONIO 4,134,027,523 4,139,935,631
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4,554,616,358 4,559,578,730

Las Notas adjuntas forman parte integral de los Estados Financieros. Ver dictamen adjunto.

JUAN R. RAMI
LIQUIDA

BRADOR

e
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REVISORA FISCAL
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CONTADORA
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A DICIEMBRE 31 DE

A NOVIEMBRE 26

2025 DE 2025

PATRIMONIO SOCIAL DE LA COMPARNIA AL INICIO DEL PERIODO 4,139,935,631 3,993,904,037
Ganancias en Inversiones e Instrumentos Financieros Nota 12 282,364,843 258,320,753
Ingresos por Disposicion de Activos Nota 12 1,553,429,080 1,553,429,080
Otros Ingresos Nota 12 690,385 688,695
Gastos de Administracion Nota 13 (208,520,996) (190,014,732)
Gastos Financieros Nota 14 (20,719,351) (9,157,472)
Ingresos por Impuesto Diferido Nota 15 344,059,631 344,059,631
Gasto Por Impuesto a las ganancias Nota 16 (622,993,561) (622,993,561)
TOTAL MOVIMIENTOS NETOS QUE AFECTARON EL PERIODO 1,328,310,031 1,334,332,393
PATRIMONIO SOCIAL DE LA COMPARNIA AL FINAL DEL PERIODO REPRESENTA

Capital Suscrito y Pagado 495,000,000 495,000,000
Reservas 250,799,663 250,799,663

Resultados del Ejercicio
Transicion al Nuevo Marco Técnico Normativo
Otros Resultados Integrales

TOTAL PATRIMONIO SOCIAL

1,328,424,285
1,387,449,430
672,354,145

1,334,332,393
1,387,449,430
672,354,145

4,134,027,523

4,139,935,631

Las Notas adjuntas forman parte integral de los Estados Financieros. Ver dictamen adjunto.

REVISORA FISCAL
T.P. 3230-T

MIREYK TAF{AZONA
CONTADORA
T.P. 137146-T




(53]

Vigilado Supersalud

NORTE SALUD S.A__EN LIQUIDACION Codigo: T-PR-GC-002-01
NIT: 807.006.999-7 Versién: 1 Revision: 1

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A COMPARATIVO

Ve A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 CON 26 DE NOVIEMBRE DE 2025 Fech

echa:

Norte"'Salu VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS Pagina 5 de 14

ort d.. GRADO DE REDONDEO: 2 DECIMALES 01/07/2015
CUCUTA-NORTE DE SANTANDER
FECHA DE CIERRE: 31/12/2025 FECHA DE PUBLICACION: 24/04/2026

NOTA 1. INFORMACION GENERAL

NORTE SALUD S.A. EN LIQUIDACION, es una sociedad Anoénima, identificada con NIT: 807006999-7, se
constituyé mediante Escritura PUblica No. 2306 de la Notaria 22 de Clcuta, el 9 de Julio del 2002; aumenté
su Capital autorizado segun Escritura PlUblica No. 4477 de fecha 27 de diciembre de 2002. El domicilio
principal de la sociedad es la ciudad de San José de Clcuta, ubicada en la Avenida 12 No.21-60 Barrio Blanco;
Registro de la Camara de Comercio No. 112597 del 17 de Julio de 2002. El término de duracién inicial de la
sociedad fue de 10 afios; se extendié hasta el dia 9 de Julio del 2012, y mediante Escritura Publica No 06308
de septiembre 07 de 2010 de la Notaria Segunda de Clcuta se amplia el término de duracién de la sociedad
hasta el 02 de julio de 2030.

El 26 de noviembre de 2025 mediante Acta No 051, la Asamblea General de Accionistas declara la disolucidon
y liquidacién de la empresa Norte Salud S.A., decision que fue protocolizada ante la cAmara de comercio de
Cucuta el dia 18 de diciembre de 2025 con el No 9404422 del libro IX.

La empresa cambio, a partir del 27 de noviembre de 2025, su base contable y se presenta a valor neto de
liquidacion.

1.1 OBJETO SOCIAL
El objeto social de la entidad es la prestacién de atencion de medicina integral

1.2 FECHA DE CORTE
La informacién presentada en los estados financieros basicos corresponde al corte de noviembre 26 de 2025

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Para sus registros contables y para la preparacién de sus estados financieros, la empresa por disposicién legal
observa principios de informacién financiera para entidades que no cumplen la hipétesis de negocio en
marcha. Los estados financieros de la empresa a corte 31 de diciembre de 2025, han sido preparados sobre
la base contable de valor neto de liquidacion y en consecuencia, todos sus activos y pasivos se registran y se
revelan a valor neto de liquidacion.

A continuacion, se describen las principales politicas y practicas contables que la empresa ha adoptado en
concordancia con lo anterior:

Bases de preparacion.
Los estados financieros han sido preparados sobre la base contable del valor neto de liquidacion, de acuerdo
al titulo 5 del decreto 2101 del 2016.

NOTA 3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A partir del 26 de noviembre de 2025 en que la asamblea de accionista decreté la disolucidn y liquidacién, la
empresa sigue lo dispuesto en el titulo 5 del decreto 2101 de 2016, el cual establece que las compafiias en
liquidacion, se deben valuar a su valor neto de liquidacion que reconoceréa todos los activos identificables, los
pasivos contingentes y los pasivos asumidos que cumplan en la fecha inicial de liquidacién e igualmente los
criterios de reconocimientos de activos y pasivos contenidos en esta norma.
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Efectivo y equivalente al efectivo
El efectivo y equivalentes del efectivo son reconocidos en el balance a su costo y corresponde al efectivo en
bancos y fiducias.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar es el valor que razonablemente se espera recuperar, considerando la capacidad de
pago de los deudores y el tiempo de liquidacion. Se reconoce como activos realizables en el corto plazo,
ajustados por provisiones de incobrabilidad.

Pasivos financieros
Se registran al valor neto de liquidacién y se clasifican con pasivos corrientes ya que son pagos a corto plazo

Impuestos, gravamenes y tasas
Estos pasivos se reconocen en su totalidad como obligaciones exigibles al valor de liquidacion neto.

Provisiones
Aungue es una provisién en relacion al impuesto que se debe pagar en el momento de la liquidacion de la
empresa, este se clasifica como pasivo corriente.

Capital suscrito y pagado
Las acciones suscritas y pagadas son clasificadas como patrimonio de los accionistas, los socios solo podran
recibir la devolucién de sus aportes una vez se hayan cancelado todas las obligaciones con terceros.

Ingresos
Estan representados por rendimientos financieros e ingresos por disposicién de activos, se registran al valor
de realizacion, es decir, el monto efectivamente recibido.

Gastos
Se reconocen los gastos en los que efectivamente se incurra durante el proceso de liquidacion, se registran
al valor de realizacion.

Impuestos, gravamenes y tasas

El gasto por impuesto del periodo comprende el neto de los impuestos de renta corriente. El gasto por
impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del balance general. La empresa evaluarad periédicamente las
posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos presentadas, respecto de situaciones en que las leyes
tributarias son objeto de interpretacidn. Se constituira provisiones sobre los montos que se espera pagar a
las autoridades tributarias.

NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Comprende todas aquellas partidas disponibles en bancos y depésitos a corto plazo. Los dineros en cuentas
de ahorro, y cuentas corrientes estan disponibles para su uso inmediato y se mantienen a su valor nominal;
los depdsitos en cartera colectiva abierta, se encuentran medidos al valor razonable; al cierre del ejercicio
ninguna de estas partidas tiene restriccion alguna para usarlas.
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A 31 DE DICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE

DE 2025 DE 2025
Bancos Cuentas Corrientes-Moneda Nacional 102.812 102,812
Bancos Cuentas Ahorros-Moneda Nacional 1.410.197.675 4,336,139,109
Cartera Colectiva Abierta o Fondo de Inversion Mercado Monetario 13.855.636 96,912,542
TOTAL 1.424.156.124 4,433,154,464

NOTA 5. CUENTAS POR COBRAR

Comprende los valores en moneda nacional a favor de Norte Salud S.A., como lo es: cartera pendiente por
recuperar con Coosalud EPS, anticipos sobre el remanente de liquidacion de la empresa, anticipos a
contratistas, retencién en la fuente practicada por rendimientos financieros, autorretenciones practicadas
tanto por renta como por Industria y Comercio y reclamaciones.

A 31 DE DICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE

. DE 2025 DE 2025
DEUDORES DEL SISTEMA-PRECIO DE LA TRANSACCION-VALOR NOMINAL
Cuentas por Cobrar por Prestacion de Servicios -Radicadas 108,062,467 108,062,467
ACTIVOS NO FINANCIEROS-ANTICIPOS
Anticipo sobre Remanente de Liquidacion 3,000,000,002 0
Anticipos a Contratistas 0 135,555
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES O SALDO A FAVOR
Retencion en la Fuente 15,748,745 2,125,146
Otros Anticipos de Impuesto y Contribuciones 6,671,682 5,649,274
RECLAMACIONES
Otras Reclamaciones 57,750 57,750
TOTAL 3,130,540,647 116,030,193

El total de activo a 31 de diciembre de 2025, asciende a $4.554.696.771.20, del cual el efectivo y equivalente
de efectivo representa un valor relativo del 31.27% del total del activo y las cuentas por cobrar representan
un valor relativo del 68.73%.

NOTA 6. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR AL COSTO
A 31 de diciembre se presenta un valor a pagar por servicios de arrendamiento de software contable.

A 31 DE DICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE
DE 2025 DE 2025

Costos y Gastos por Pagar 144,750 0
TOTAL 144,750 0

NOTA 7. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Corresponde a las obligaciones corrientes, de caracter general y obligatorio a favor del estado y a cargo del
ente econdmico; estas partidas estan representadas por el deber formal y sustancial que la empresa tiene
como agente de retencion del impuesto sobre la renta, autorretencion y retencion del impuesto de industria
y comercio.
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A 31 DE DICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE

DE 2025 DE 2025
Rentas Laborales 1,756,000 925,434
Honorarios 0 660,000
Servicios 9,000 11,632
Autorretenciones 741,537 0
Retencion de ICA 161,592 74,816
TOTAL 2,668,130 1,672,477

El detalle de las obligaciones al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente

CONCEPTO ACREEDOR NIT O CC VALOR
Retencion en la fuent DIRECCION DE IMPUESTOS Y
etencion en fa 1uente Y | ADUANAS NACIONALES - 800197268-4 $1.981.969
autorretencion
DIAN
Retencion de ICA ALCALDIA DE CUCUTA $686.161
TOTAL IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS $2.668.130

El detalle de las obligaciones al 26 de noviembre del 2025 es el siguiente:

CONCEPTO ACREEDOR NIT O CC VALOR
DIRECCION DE IMPUESTOS Y
Retencién en la fuente ADUANAS NACIONALES - 800197268-4 $1.597.067
DIAN
Retencién de ICA ALCALDIA DE CUCUTA $74.816
TOTAL IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS $1.672.477

NOTA 8. PROVISIONES

Representa el valor estimado a pagar por concepto de impuesto de renta y complementario por el afio 2025,
originado por la utilidad en la venta de los bienes muebles e inmuebles y otros ingresos obtenidos hasta el
26 de noviembre del 2025, el cual no presenta variacién a 31 de diciembre de 2025, en consecuencia, el valor
reflejado en los Estados Financieros de la empresa Norte Salud SA reflejan un célculo preliminar, puesto que
no ha terminado la vigencia 2025 y asi determinar el impuesto de renta y complementarios del 2025,
considerando lo establecido en el pardgrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario (E.T.), respecto de la
Tasa de tributacién depurada (TTD), de aplicacién para los contribuyentes del impuesto sobre la renta
relacionados en los articulos 240 y 240-1 del E.T.

A 31 DE DICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE

DE 2025 DE 2025
PARA OBLIGACIONES FISCALES
De Renta y Complementarios 417,970,622 417,970,622
TOTAL 417,970,622 417,970,622
El detalle de la provision es el siguiente:
CONCEPTO ACREEDOR NIT O CC VALOR
DIRECCION DE IMPUESTOS Y
De Renta y Complementarios ADUANAS NACIONALES - 800197268-4 $417.970.622
DIAN
TOTAL PROVISIONES DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS $417.970.622
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NOTA 8. PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES

Esta cuenta comprende el capital social de la empresa, conformado por el capital suscrito y pagado,
representado en 99 acciones a un valor nominal de $5.000.000 cada una. En los periodos de comparacién
este rubro no presenta variacion alguna.

A 31DEDICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE

DE 2025 DE 2025
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
Capital Autorizado 500,000,000 500,000,000
Capital por Suscribir (DB) - 5,000,000 - 5,000,000
TOTAL 495,000,000 495,000,000

El detalle de los accionistas y su inversion es la siguiente:

NOMBRE DEL ACCIONISTA DOC VALOR DE LA INVERSION
RED DE SERVICIOS DE NORTE DE SANTANDER SA 890501734-7 75.000.000
CLINICA NORTE SA 890500309-5 55.000.000
ODONTOCUCUTA SA 800165163-2 50.000.000
CENTRO CARDIOLOGICO LTDA 890503681-4 50.000.000
NORTAC LTDA 807000041-1 35.000.000
CARLOS AUGUSTO MONTOYA GONZALEZ 13473193 50.000.000
MARTHA ISABEL PEDRAZA NAVARRO 60323931 50.000.000
LILIAN AMPARO CONTRERAS CARVAJALINO 37251373 30.000.000
NELSON GUSTAVO CASTRO 13474821 25.000.000
AMPARO DELGADO LA ROTTA 37229018 25.000.000
MELANIF CONCEPCION CANAL BECERRA 37223921 25.000.000
ALVARO MANUEL ARAMBULA PADILLA 19111298 25.000.000

NOTA 10. RESERVAS
Teniendo en cuenta lo estipulado en el articulo 452 del cédigo de comercio, que estable “la reserva legal para
las sociedades andnimas, debe ascender por lo menos al 50% del capital suscrito”, por lo tanto, cumpliendo

con este requisito la reserva legal no presta ninguna variacion.
A 31 DEDICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE
DE 2025 DE 2025

Reservas Obligatorias-Reserva Legal 250,799,663 250,799,663
TOTAL 250,799,663 250,799,663

NOTA 11. RESULTADOS

Comprende el resultado del ejercicio por las utilidades obtenidas en las ganancias en activos financieros y
por las disposiciones de propiedad planta y equipo; los ajustes que se hicieron por la transicion al nuevo
marco técnico normativo, ajustes realizados a 31 de diciembre de 2015, y otros resultados integrales.

A 31 de diciembre se evidencia una utilidad contable por valor de $1.328.310.030 en comparacién a la
registrada el 26 de noviembre de 2025 que es de $1.334.332.393, producto de la venta de los bienes muebles
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e inmuebles de la empresa Norte Salud SA y los ingresos generados por las inversiones en productos
financiaras.

A 31DEDICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE

DE 2025 DE 2025
RESULTADOS DEL EJERCICIO 1,328,310,030 1.334.332.393
TRANSICION AL NUEVO MARCO TECNICO NORMATIVO 1,387,449,429 1,387,449,429
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 672,354,144 672,354,144
TOTAL 3.388.113.605 3.394.135.967

NOTA 12 OTROS INGRESOS DE OPERACION

A 31 de diciembre de 2025 y A 26 de noviembre de 2025, los otros ingresos de operacién corresponden a
intereses recibidos por instrumentos financieros, recuperaciones de ejercicios anteriores y por el ingreso
obtenido en la venta de los bienes muebles e inmuebles de Norte Salud SA.

A 31 DEDICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE

DE 2025 DE 2025

Ganancias en Activos Financieros Medidos al Valor Razonable con 282,364,843 258.320.752
Cambios en Resultados

INGRESOS POR DISPOSICION DE ACTIVOS

Ingresos por Venta de Inmuebles-Renta Ordinaria 84,669,436 84,669,436
Ingresos por Venta de Inmuebles-Ganancia Ocasional 936,873,070 936,873,070
Ingresos por Venta de Muebles-Ganancias Ocasional 80,212,011 80,212,011
Ingresos por Recuperacion de Deducciones 451,674,563 451,674,563
OTROS INGRESOS 690,384 688,682
TOTAL 1,836,484,308 1.812.438.528

NOTA 13. GASTOS DE ADMINISTRACION

Del 27 de noviembre al 31 de diciembre de 2025, estos gastos corresponden a aquellas erogaciones asociadas
en el proceso de liquidacion. A 26 de noviembre se encuentra registrado las sumas o valores en que se
incurrié durante el ejercicio directamente relacionado con la gestién administrativa tal como se detallan a
continuacion:

A 31 DE DICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE

DE 2025 DE 2025
Auxilio Aprendiz Sena 782,925 782,925
Seguridad Social Aprendiz Sena 119,167 119,167
Honorarios de Revisoria Fiscal 33,292,566 30,515,533
Honorarios Contables 34,981,824 32,062,780
Honorarios de Representacion Legal 39,141,026 39,141,026
Honorarios de Liquidador 11,860,820 0
Honorarios en el Area de Sistemas 1,500,000 1,500,000
Honorarios en Calidad 1,309,000 1,309,000
Honorarios juridicos 2,500,000 2,500,000
Honorarios asesoria Legal Contable y Tributaria 6,000,000 6,000,000
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Gastos por Impto. Distintos de gastos por Impto. a las Ganancias 2,003,232 2,003,232
seguros 5,236,442 5,236,442
Servicios 35,079,082 34,678,772
Gastos Legales 21,162,231 6,357,377
Gastos de Reparacion y Mantenimiento 3,748,843 1,022,277
Amortizacién Activos Intangibles al Costo 4,871,386 4,871,386
Libros, Suscripciones, Periddicos y Revistas 1,110,000 1,110,000
Utiles, Papeleria y Fotocopias 3,341,912 3,341,912
Casino y Restaurante 530,490 530,490
Otros Gastos Diversos 14,216,023 14,205,845
TOTAL 208,520,995 190,014,732

NOTA 14. GASTOS FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos bancarios en los que incurrié la empresa del 27 de noviembre al 31 de diciembre
de 2025 en el proceso de liquidacion, hasta el 26 de noviembre de 2025 correspondian como gastos bancarios
en la ejecucion de diversas transacciones bancarias, para el cumplimiento de las actividades del ente
econdmico, incluye gastos bancarios, comisiones, intereses y gravamen a los movimientos financieros.

A 31 DE DICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE

DE 2025 DE 2025
Gravamen a los Movimientos Financieros 20,719,351 9,157,472
TOTAL 20,719,351 9.157.472

NOTA 15. IMPUESTO A LAS GANANCIAS DIFERIDO

El ingreso por impuesto diferido disminuye el impuesto a las ganancias (financiero no fiscal) y refleja que se
ha reconocido un ingreso contable en el periodo.

Este ingreso corresponde a impuesto a las ganancias diferido, valor que se da al hacer la comparacién entre
la base fiscal y la base contable, en lo relacionado con los beneficios a los empleados, y el importe de
propiedad planta y equipo, generando una diferencia temporaria, con cargo al activo en lo relacionado con
beneficios a los empleados; y una diferencia temporaria con cargo al pasivo relacionado con la partita de
propiedad planta y equipo de ejercicios anteriores, y se reconoce un ingreso al reversar el pasivo que habia
por impuesto diferido a 31 de diciembre de 2024, al vender los bienes de la empresa este pasivo deja de
existir ya que se genera la provision real de dicho impuesto.

A 31 DE DICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE

DE 2025 DE 2025
IMPUESTO A LAS GANANCIAS DIFERIDO
Propiedad Planta y Equipo 344,059,630 344,059,630
TOTAL 344,059,630 344,059,630
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NOTA 16. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Se registra la provision del impuesto de renta y complementarios, producto de la utilidad obtenida en el
ejercicio contable, impuesto este que puede presentar variaciones en los meses siguientes a la presentacion
de estos estados financieros.

A 31 DE DICIEMBRE A 26 DE NOVIEMBRE

DE 2025 DE 2025
Impuesto de Renta y Complementarios 622,993,561 622,993,561
TOTAL 622,993,561 622,993,561

NOTA 17. HECHOS POSTERIORES

Entre el 01 de enero de 2026 y a la fecha de emisidn de estos estados financieros, no se tiene conocimiento
de hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten la forma significativa los saldos o
interpretaciones de los presentes estado.

NOTA 18. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros fueron aprobados por el maximo érgano social en la asamblea general de
accionistas celebrada el dia 20 de marzo de 2026

Las anteriores notas son parte integral de los Estados Financieros Basicos adjuntos.

IREYAﬂ() A

Contadora Publica
T.P. 137146
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Sefores
SUPERINTENDENCIA NACIOMAL DE SALUD
Beogota. D.C.

Mosotros el Representa Legal y Contadora Publica de Norte Salud S.A en Liquidacion, certificamos:

Que hemos verificado las afirmaciones contenidas en los Estados Financieros a 31 de diciembre de
2025 ¥ 20 de noviembre de 2025, conforme al reglamento, y gque las mismas s han tomado
fielmente de los libros oficiales de Contabilidad.

Que de acuerdo con lo anterior v en relacion con los Estados Financieros mencionados,
manifestamos lo siguiente:

Todos los Activos, Pasivos y Patrimonio registrados en los Estados Financieros existen, i
todas las transacciones incluidas en estos Estados se han realizados durante los periodos
terminados en estas fechas.

Todos los hechos economicos realizados por la Sociedad durante los perodos
mencionados, han sido reconocidos en los Estados Financieros.

Los Activos reprasentan probables beneficios econémicos futuros — derechos - y los pasivos
representan probables sacrificios futuros a nivel economico - obligaciones- a2 cargo de la
emprasa.

Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

Los Activos y Pasivos estan a valor neto de realizacion.

Los hechos econdmicos han side correctamente clasificados, descritos y revelados.

La presente se expide a los 03 dias del mes de marzo de 2026, en la ciudad de san Jose de Cacuta

.-I. O
mﬁvm NA

Contadora Publica
TP 137146-T
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A la Asamblea General de Accionistas
NORTE SALUD S.A. - En Liquidacién -

Opinion

He auditado los Estados Financieros individuales de Norte Salud S.A. — En Liquidacién - (En adelante la Entidad
en Liquidacion), preparados por el periodo comprendido entre el 26 de noviembre y el 31 de diciembre de
2025 que comprenden el Estado de los Activos Netos en Liquidacién y el Estado de cambios en los Activos
Netos en Liquidacion, junto con las notas a los Estados Financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables mas significativas y otra informacién explicativa.

En mi opinion, los Estados Financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales,
los Activos Netos de la Liquidacion de la Entidad a 31 de diciembre de 2025 y los resultados de sus
operaciones en Liquidacién, por el afo que terminé en esa fecha, de conformidad con el Decreto 2101 de
2016 el cual incorporé el Anexo 5 al DUR 2420 de 2015, que establece el marco técnico normativo de
Informacién Financiera para Entidades que no cumplen la hipdtesis de negocio en marcha y que su base
contable es el valor neto de Liquidacion.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo esta Auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aptadas en
Colombia, las cuales requieren que planifique y ejecute la auditoria para obtener una seguridad de que estos
Estados Financieros estén libre de errores materiales.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas, se describe méas adelante en la seccidon “"Responsabilidades
del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los Estados Financieros de mi informe”.

Cabe anotar que me declaro en independencia de la Entidad en Liquidacién de conformidad con los
requerimientos de Etica aplicables a mi auditoria de los Estados Financieros en Colombia y he cumplido las
demés responsabilidades de Etica de conformidad con esos requerimientos.

Adicionalmente considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinién

Parrafo de otros asuntos

Los Estados Financieros preparados al 31 de diciembre de 2025 no son comparativos, dado que las bases de
preparacién son diferentes. Los Estados Financieros terminados al 26 de noviembre de 2025 fueron
preparados bajo el cumplimiento de hipdtesis de negocio en marcha sobre la base de acumulacién o
devengo, mientras que los Estados Financieros terminados al 31 de diciembre 2025 se han preparado bajo el
no cumplimiento de la hipo6tesis de negocio en marcha con el valor neto de liquidacion.

Parrafo de una Entidad que no cumple la hipétesis de negocio en marcha

La Entidad en Liquidacidon segun consta en el acta No. 051 el 26 de noviembre de 2025 decidic por
unanimidad la liguidacion voluntaria y la de no continuar como negocio en marcha, cambia su politica de
acumulacion o devengo al valor neto de liguidacion, el cual corresponde a laa venta de sus activos, menos
los costos estimados de dicha venta, ajuste gue fueron afectados en el Activo Neto.

Parrafo de Enfasis

Segun acta #0571 de noviembre 26 de 2025 la asamblea extraordinaria de accionistas aprob6 la disolucién y
proceso de Liquidacion de la sociedad en cumplimiento del articulo 54 de los estatutos de la sociedad y
nombré como Liquidador al doctor Juan Ruperto Ramirez Labrados, nombramiento que se protocolizé ante
la CAmara de Comercio de Clcuta en el Libro IX con el No. 940442 el dia 18 de diciembre de 2025.



53]

lado Supersalud

igi

Vv

NORTE SALUD S.A..EN LIQUIDACION Cédigo: T-PR-GC-002-01
-’\ NIT: 807.006.999-7 Version: 1 Revision: 1
Y. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL Foch
CUCUTA-NORTE DE SANTANDER echa: 4 oi
Norte"Salud,,, : ) N 01092015 | PaEina7de 14
FECHA DE CIERRE: 31/12/2025 FECHA DE PUBLICACION: 24/04/2026

Responsabilidad del Liquidador y de los responsables del gobierno de la Entidad en relacion con los
Estados Financieros

La administracion en este caso, el Liquidador, es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los Estados Financieros certificados adjuntos de conformidad con el Anexo No.5 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas de Contabilidad para empresas
que no cumplen la hipétesis de negocio en marcha y su base contable es el valor neto de liquidacion, asi
como del control interno necesario para permitir que la informacién esté libre de errores materiales, ya sea
por fraude o por error.

A su vez los responsables del gobierno corporativo, deben supervisar e el proceso de informacién financiera
de la Entidad.

Responsabilidad del Revisor Fiscal en relaciéon con la Auditoria de los Estados Financieros
Mi objetivo consiste en obtener una seguridad razonable sobre si los Estados Financieros adjuntos, en su
conjunto estén libres de incorreccion material y emitir un informe que contiene mi opinion.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de auditoria Generalmente Aceptadas, apliqué
mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional. También hacen parte de mi
responsabilidad obtener suficiente y adecuada evidencia de auditoria en relaciéon con la informacion
financiera revelada por el Liquidador, la identificacién y valoracién de riesgos de importancia relativa, para lo
cual tuve en cuenta el control interno relevante en la preparacién de los estados financieros, al igual que la
evaluacion de las politicas contables y la razonabilidad de las estimaciones contables aplicadas.

Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales reglamentarios

Manifiesto que la Entidad en Liquidacion durante el periodo noviembre 26 a diciembre 31 de 2025, ha llevado
su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable, las operaciones registradas en los libros
de Contabilidad de la Entidad, se justan a los Estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y del
Liquidador; Ademas informo que las medidas adoptados por el Liquidador de la Entidad se ajustan a las
disposiciones legales, estatutarias y a las decisiones de la Asamblea de Accionista aplicables al proceso de
Liquidacién; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y registro de acciones
se llevan y conservan debidamente; el Informe de Gestion del Liquidador guarda la debida concordancia con
los Estados Financieros individuales ; la Entidad en Liquidacién no tiene personal vinculado con contrato
laboral, razén por la cual no efectda la liquidacién al Sistema de Seguridad Social Integral. En el Informe de
Gestion se deja que no entorpecieron la libre circulacién de las facturas de sus proveedores de bienes y
servicios.

Igualmente, la Entidad en Liquidacion cumplié con lo exigido por la Superintendencia de Salud y presentd en
forma oportuna la informacién requerida en las fechas programadas, dando cumplimiento a la normatividad
y exigencias vigentes para entidades en proceso de Liquidacién.

Opinion sobre control interno y cumplimiento legal y normativo
El articulo 209 del Cédigo de Comercio requiere que me pronuncie sobre el cumplimiento legal y normativo
de la Entidad en Liquidacién y sobre lo adecuado del sistema de control interno.
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Para la evaluacion del cumplimiento legal y normativo tuve en cuenta las normas que se ajustan a las
actividades de la Entidad en Liquidacion, sus estatutos y las actas de la asamblea de Accionistas.

Para la evaluacién del sistema de Control interno utilicé como referencia el conjunto de politicas y
procedimientos adoptados por la entidad para proveer seguridad razonable de la informacion de la Entidad,
cumplir con las normas inherentes a la misma y lograr efectividad y eficiencia en las operaciones durante el
proceso liquidatario.

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluaciéon son una base suficiente para expresar mi
conclusién.

En mi opinién, la Entidad en Liquidacion ha cumplido en todos los aspectos importantes, las leyes y
regulaciones aplicables, las disposiciones estatutarias y las de Asamblea de Accionistas y del Liquidador y
demas normatividad que le corresponde como empresa en proceso de Liquidacién. Igualmente, el Sistema
de Control Interno es efectivo en todos sus aspectos importantes.

Finalmente, a la culminacién de este informe, no conozco la ocurrencia de sucesos que puedan tener un
efecto material en los Estados Financieros que se rinden a los sefiores accionistas de Norte Salud en
Liquidacién por el periodo terminado a 31 de diciembre de 2025, excepto por el resultado de las gestiones
que ante COOSALUD adelanta actualmente el Liquidador.

oty Qi HE
C.P. BEATRIZ CAICEDO ORTIZ
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 3230-T
Enero 22 de 2026
Avenida 2 No.23-60 San José de Culcuta N.S.
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