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ADICEMERE 2021 ADIGBEMBRE 2020 VARIACION %g
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUVALENTES AL EFECTVO Nota 4
Hectivo y Equivalentes
Hectivoy Epivalentes 1.TN4TM 1.557,39 M 21401 M 1375%
TOTAL BFECTIVO Y EQUVALENTES AL BFECTIVO 1.TN4LTM 1.557,39 M 21407 M 13,75%
CUENTAS POR COBRAR Nota 5
Deudores del Sisterre-Precio de la transaccion 8345M 937TM -14032M -1412%
Cuentas por Cobrar a Socios y Accionistas al Costo 23000M -23000M -100,00%
Activos no Financieros-Anticipos 1800M 29%5M -N,5%5M -39.08%
Anticipo de Inpuestas y Contribuciones o Saldo a Favor 343M 4098M 45 M N12%
Reclameciones 17,46 M 1025M 720M 7026%
Cuentas por Cobrar a Trabajadores Beneficios a Enpleados al Costo 270M 270M 100,00%
Deudores Varios 198M -1,98M -10000%
TOTAL CUBNTAS POR COBRAR 92804 M 1.306,53 M -37850 M -28,97%
ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA Nota 6
Activos Intangibles al Costo 253IM 17,29M 8mM L6,40%
Anortizacion Acumulada de Activos Intangibles al Costo -2713M -1668M $06M 3632%
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLLBVALIA 25TM 061 M 1,96 M 322,93%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2702,08 M 286454 M -162,46 M -5,67%
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUPO Nota 7
Propiedad Planta y Eipo al Modelo del Costo 47674M 266494M -218820M 211%
Propiedad Planta y Equipo al Modelo de a Revaluacidn 2921,9M 29219M 10000%
Depreciacion Acumulada PPYE Modelo del Costo (CR) -2820BM -36272M 8069 M -226%
TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 31,9 M 230222 M 819,77 M 35,61%
OTROS ACTIVOS Nota 8
Activos por Inpuesto Diferido 145M 037M 1,8M 29316%
TOTAL OTROS ACTIVOS 1,45M 037M 1,08 M 29316%
TOTAL ACTIVO ND CORRIENTE 312345M 230259 M 82085 M 35,65%
TOTAL ACTIVOS 5.82553 M 516713 M 658,40 M 12,76%
PASIMOS
PPASIVO CORRIENTE
PASIMOS ANANCIEROS Nota 9
(Ohligaciones Financieras al Costo 1,68M 007M 161M 2437,86%
Ouentas por Pagar al Costo 406,20M 21951M 184,63M 85,00%
Cuentas por Pagar con Vinculados-al Costo 462M 363M 079M 21,68%
Costos'y Gastos por Pagar al Costo 1097M 246M 851 M 3459%
Acreedores Varios al Costo 127TM -12TTM -10000%
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS 42326 M 23850 M 184,76 M T7,47%
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS Nota 10
Retencion en la Fuente 1725M 2502M -1.TTM -31,07%
TOTAL IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 17,25 M 2502 M -17TM -31,07%
BENEFICIOS A LOS BMPLEADGS Nota 11
Beneficios a los Brpleados a Corto Plazo 119,44M 96,05 M 2339M 24,35%
TOTAL BENEFACIOS A LOS BMPLEADOS 19,44 M 96,05 M 2339M 24,35%
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PROMISIONES Nota 12
Para Costosy Gastos 036M 04 M -005M -1298%
TOTAL PROVISIONES 036M 04 M 005M  129%%
OTROS PASIVOS-ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS Nota 13
Otros Pasivos-Anticipos y Avances Recibidos
Por servicios de Salud 529,TTM 2,4 M 50837 M 231418%
COtros Anticipos y Avances Recibidos 5515M 3510M 2006 M 5710%
TOTAL OTROS PASIVOS-ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 584,92 M 56,51 M 52841M  93505%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 114522 M 416,49 M 72874 M 174,97%
PASIVO NO CORRIENTE
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS Nota 14
Inpuesto Diferido Pasivo 2945M 15073 M 7873M 52.23%
TOTAL IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 229,45 M 150,73 M 7873 M 52,23%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 229,45 M 150,73 M 7873 M 52,23%
TOTAL PASIVOS 1.374,68 M 567,22 M 807,46 M 142,36%
PATRIMONIO
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES Nota 15
Capital Suscrito y Pagado 49500M 49500M 000%
TOTAL PATRIMONIO DE LAS ENIDADES 495,00 M 495,00 M 0,00%
RESERVAS Nota 16
Reservas Qhligatorias 25080M 2642 M -1342M -5,08%
Reservas Ocasionales 66,66 M 37149M 2917TM T1,82%
TOTAL RESERVAS AT46M 30,71 M 1575M 5,22%
RESLLTADOS ACLMULADOS Nota 17
Reaultados del Hercicio 153908 M 26976M -116073 M -429%%
Perdidas Acumilados -28400 M 28401 M -100,00%
Transicion al Nuevo Marco Técnico Normretivo 1.387,45M 1.387,45M 000%
COtros Reaultados Integrales T,90M T,90M 100,00%
TOTAL RESULTADOS ACLMLLADOS 36389 M 380320M 64AIM -43%%
TOTAL PATRMONO 4.450,85 M 4599 M -149,06 M -3,24%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONO 5.82553 M 516713 M 65840 M 12,74%

Las Notas adjuntas forman parte integral de los Estados Financieros Ver dictamen adjunto.

JPoe Ty &““’z%

JUANR RAMREZ BEATRIZ CAICEDO ORTIZ
GERENIE REMSORARSCAL
TP. 3230-T
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ADCBMRE202  ADICEMERE2020  VARACION /onlshg
INSRESCS
INGRESOS DE ACTMDADES ORDINARIAS [E LAS ENDADES OLE.
CONFORMAN EL SGSSS a
Ingresos de las Ingtit. Prestadoras de Servicios de Salud 1068032M 9.02616 M 1.65416 M 1833%
TOTAL INSRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS DE LAS
ENTIDADES GLE CONFORMAN EL_ SGSSS 1068032 M 9.02616 M 165416M  183%%
DEL DE DAD SOCIAL EN Nota 19
COSTO POR ATENCION ENSALLD
Prestacién de Servicios de Selud 8IT25%M 5348TM 2916M 2054
TOTAL COSTO POR ATENCION ENSALLD 8171256 M 537481 M 2Z79169M  52,05%
UMLIDAD BRUTA OPERACIONAL 250776 M 3651,30M AIB5BM -31,3%
GASTOS
DE ADMNSTRACION Nota 20
Sieldosy Salarios 19612M 16167M 3445M 2.20%
contribuciones Inputadas 152M 09%6M 05%M 5877%
Contribuciones Hectivas 340BM 208M 1318M 6323%
Prestaciones Sociales 3973M 2904M 1069M 367%%
Gastos de Personal Diversos 766M 89M A%UM 4%
Gastos por Honorarios 14,79 M 139.40M 239M 1,1%
Gastos por Intos Ditintos a Inptos a las Ganancias 242M 2057M 08M 4L16%
Contribuciones 37TM 37TM 100,00%
Sequros 1045M 9M 106M 1,26%
Senvicios B0LM 19528M B16M 1801%
Gastos Legples 484M 304M 1,80M 59.41%
Gagtosde Rapaa:i(n y Mantenimiento BTTM 96,75M -6298M -6509%
Adectacién e Indalacién 700M 70M  10000%
Depreciacién de Propiedades; Plantay Exgipo 9218M 12074M B5IM 2B66%
Anortizacion Actives Intangibles al Costo 1266 M 902M 365M 404L%
Qtros Gastos 8,9M 10037 M -1439M -1433%
TOTAL GASTOS DE ADMNSTRACION 9BH/M 916,08 M 73 M 0,80%
RESULTADO NETO OPERACIONAL 1.584,37 M 2732 M AE08AM  42,07%
OTROS INGRESOS DE OPERACION Nota 21
Ganancias en Inversiones e Instrurentos Anancieros 207M n9%M 990M -8276%
Recupereciones 3mM 68 M 38M -5594%
Diversos 030M aBM 0BM  49591%
TOTAL OTROS INGRESOS DE OPERACION 539 M 1887 M J349M  TI,45%
IMPUESTO A LAS GANANCIAS Nota 22
Inpuesto a las Ganancias Oferido 146M 037M 1,08M 29033%
TOTAL OTROS INGRESOS DE OPERACION 1,46 M 037M 1,08M  290,33%
FINANCIEROS Nota 23
Gastos Financiercs 219M 5447M 229M 420%
TOTAL FINANCIERDS 5219 M 54,47 M 29M  420%
RESULTADO NETO ANTES DE IMPUESTO 1.539,03 M 2699 M A16096M  -43,00%
IMPUESTO A LAS GANANCIAS Nota 24
Ipuesto a las Ganancias Diferido 0BM O4BM  10000%
TOTAL IMPUESTO A LAS GANANCIAS 03M 02M  -10000%
UMLIDAD NETA DE OPERACIONES CONTINUADAS Nota 25 1.539,03 M 2699,76 M A1603M -429%%
OTRO RESLLTADO INTESRAL Nota 26
CaTﬁ(smelSlm’avitchévdlﬂiéﬁchPfE 79,00M 791,00M 100,00%
Hecto del impuesto dferido por el metodo de la revaltecidn 7910M 7910M  10000%
TOTAL OTRO RESLLTADO INTEGRAL 90 M T,90M _ 100,00%
DEL EJERCICIO 225094 M 2699,76 M -LABB2M  -1662%

dintegral de los Etados Financieros Ver dictamen adjunta.
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Nota No 27
Saldoa NMMENTO ARDS 2021 Saldoa
CONCEPTO Dic. 31 /2020 Dic. 31 /2021
ALMENDS DISMNLCION
Capital Suscritoy Pagado 19500 £9500M
Reservas £ 1575M 3746M
Transicidn al Nievo Marco Técnico Normretivo 138745 138745M
Resuiteros Acumiados 28401 240M
Resutado del ercicio en Operaciones Continuadas 26976 1539,08M 26976M 1533,08M
Otros Reatados Integrales M90M M9oM
TOTALES 459991 M 255070 M 269976 M 445085 M
Las Notas adjuntas formen parte integral de los Estados Financieros Ver dictamen adjunta.
JUANR RAMI BEATRIZ CAICEDO ORTIZ MREYA TARAZONA |
GRENE REVISCRARISCAL CONTADCRRLBLICO
TP 32307 TR137146T
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Nota No 28
POR H_ PERIODO TERMINADO H_ 31 DE DICIEMBRE DE
2021 2020
FLLUOS DE FONDOS PROVENENTES DE LAS ACTMDADES DE OPERACION
Uilidad del Eercicio en Operaciones Continuadas 1.539,03 M 269976 M
Mas o (Menos) Partidas que no afectaron el Eectivo
Recuperaciones 302M 479M
Depreciacion 9218M 12074 M
Anortizacion 1266 M 902M
Provsion Inpuesto Diferido -,46M 015M
Subtotal Hectivo Generado por la Operacién 1.639,39 M 282458 M
CAMBIOS ENACTIVO Y PASIVO OPERACIONAL
(Aurrento) Digminucion en Cuentas por Cobrar 37850M -88228M
(Aurento) Digrinucién en Activos Intangibles dist. plusvalia -808M -215M
(Aurrento) Digminucion de Activo por inpuesto diferido -1,08M
Aurrento (Digrinucion) de Pasivos Financieros 18476 M 4$33M
Aurrento (Disinucidn) de Inpuestos por Pagar -1TIM 1,24M
Auvento (Disinucidn) de Beneficios a los Evpleados 2339M 3260M
Aurento (Disrinucion) de Provisiones 005M -157,48M
Aurento (Diginucidn) de Pasivo por inpuesto diferido -037M
Auvento (Disrvinucion) de Gtros Pasives 52841 M 91.39M
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIMDADES DE OPERACIGN
1.097,70 M 11,79 M

FLWOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIMIDADES DE INVERSION
(Aurento) Disminucién Prop Planta y Eeipo -12095M -3305M
(Aurento) Disminucion en ingtrurentos financieros -201M
TOTAL BFECTIVO USADO EN INVERSION -123,01 M -38305 M
FLUWOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aurento de Gbligac. Financieras
Digvinucion de Chligac. Anancieras -18750M
Digtribucion de Dividendos -240000M -50000M
TOTAL EFECTIVO PROMSTO POR LAS ACTIVIDADES DE AINANCIACION

-2.400,00 M -687,50 M
VARIACION DEL EFECTIVO 21407 M 981,24 M
EFECTIVO NETO AL INCIO DEL. PERIODO
Fondos disponibles al inicio del jercicio 1.557,39M 571015M
SALDO DISPONIBLE AL ANAL DEL EJERCICIO 1.7N,47TM 1.557,39 M

Las Notas adjuntas formen parte integral de los Estados Financieros Ver dictamen adjunta.

ot QeI /)

JUANR RAMREZ BEATRIZ CAICEDO ORTIZ REYAT)
GERENEE REVISORAFAISCAL CONTADORPLBLICO
TP 3230T TP 137146
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NOTA1. ENTEEDONDMOCO

NORTE SALD SA  Es una sociedad Andnin, identificada con Nit: 807.006.999-7, se congtituyd mediante Escritura
Plblica No. 2306 de la Notaria 2° de Qlicuta, el 9 de Julio del 2002 aurento su Capital autorizado segin Escritura
Plblica Na. 4477 de fecha 27 de didentre de 2002 B darricilio principal de la sociedad es la ciudad de San José de
Qlcuta, ubicada en la Avenida 1° Na21-60 Barrio Hanco; Registro de la Cimara de Comercio Na. 112597 del 17 de Julio
de 2002 H térmrino de duracion inicial de la sociedad es de 10 afos; se extiende hasta el dia 9 de Julio del 2012, y
mediante Escritura PUblica No 06308 de septientbre 07 de 2010 de la Notaria Segunda de Qlicuta se anplia el térmrino
de duracion de la sociedad hasta el 02 de julio de 2030.

11 OBHEDSOUAL
B objeto social de la entidad es la prestacion de Servicios médicos en general.

12 FCHADECORIE
La informacion presentada en los estados financieros basicos coresponde al corte de dicienbre 31 de 2021
conparativo con el afio 2020.

NOTA 2. BASES DEPREPARAIGN CELOS ESTADOS ANSNOIEROS

21 Dedlaracion de cunplindento

Los estados financieras han sido preparados de acuerdo con las Normres Internacionales de Informmecion Financiera
(NIP), establecidas en la ley 1314 de 2009 y reglamentadas nediante Decreto Uhico Reglamentario 2420 y sus
modificatorios, Los estados financieros han sido expresado bajo estas Normes. La entidad se encuentra clasificada en
el Grupo 2y por lo tanto debe aplicar el marco normativos NIF para PPMES

Apartir del 01 de enero de 2020, la entidad se acoge al Régimen Especial ZESE, segin Art. 268 de Ley 1955/2019, Art.
147 Ley 2010/2019 y el Art. 1.21.23.2.6 del Decreto 2112/2019.

22 Unidad de medida
La moneda utilizada para registrar las transacciones efectuadas en reconocirriento de Las hechos econdrricos es el
peso colombiano 'y se expresara en los encabezados de Los estados financieros.

2.3 Contabilidad de devengo

Los registros contables se realizan teniendo en cuenta los criterios de reconacimiento y medicion utilizando el costo
histdrica, nodelo del costoy valor razonable. Se utiliza el método de devengo de Los hechos cuando estos ocurren, se
tiene en cuenta la medicion fiable y clara de los registros.

Para efectostributarios la entidad se rige por la normratividad aplicable a las sociedades andnimes, siendo declarante
del régimen ordinario del imrpuesto sobre la renta y es contribuyente del irmpuesto de Industria y Comrercio en el
Municipio de San José de Qlicuta, conp autarretenedares y retenedores de ICA a partir del afio 2019.

2.4 (riterio de materialidad
La informacion es material o tiene inrportancia relativa s su omision o expresion inadecuada puede influir en
decisiones que llevan a cabo los usuarios sobre la base de la informracion financiera presentada por la enpresa.

VIGILADO Supersalud {;/\)



NORTESALLDSA Cadigo: T-PR-GC-002-01
NT: 807.006.999-7

A REVELACIONES A LOS ESTADOS ANANOEROS Versién: 1 Revision: 1
COMPARATIVO A31 DEDICIEMBREDE 2021 Y 2020
VALORES EXPRESADOS ENMLLONES DEPESOS

Norte l’Salud,,,,,,, GRADD DE RECONTED, AFROXMACION Fecha:

CUDUTA-NORTE CE SANTANER 01/07/2015
FECHA DE CIERRE 31/12/2021 FECHA DE PUBLICAOION 26/04/2022

Pagina 7 de 23

Atendiendo el criterio de materialidad, en la elaboracion de Los estados financieras se ha onitido aquella informmacion
0 desglose que no requiere se detalle, puesto que no afecta significativamente la presentacion de los risnos
originados durante el periodo contable que se presenta.

25 Carvbios en Politicas Contables, Estimeciones'y Brrores

Uha palitica contable sdlo se carrhiarg, si tal cambio es requerido por otra narma de informecion financiera, o sl este
carbio de palitica lleva a que los estados financieros suinistren informacion mas fiable y relevante sobre los
efectos de las transacciones que afecten a la situacion financiera o los flujos de efectivo de la enrpresa.

Este carrbio de palitica contable, se dara de forma prospectiva, es decir desde el momento en que se de dicho canbio
y de ahi en adelante para los periodos futuros, si par algin notivo, ya sea pargue La norma nos obligue o por- el efecto
en la situacion de la enpresa, se decide valver a la politica anterior, esta se aplicara de forma retroactiva, es dedir
que se ajustara para el periodo més antiguo que se presente, cao si la nueva politica se hubiese estado aplicando
sienpre, salvo que su aplicacion seainrpracticable.

Los canbios en egtinaciones contables se reconaceran de forma prospectiva afectando Los resuitados del periodo
actual y los futures.

Los errores materiales de periodos anteriores se corregiran de forma retroactiva, reexpresando la informmacion
conparativa para el periodo o periodos anteriores en los que se ariging el error; salvo que sea inpracticable
determrinar el efecto que deriva

2.6 Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informan

Los hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa son todos aquellos eventos, ya sean favarables o
desfavorables, que se han producido entre el final del periodo sobre el que se infarma y la fecha de autorizacion de
la informmacidn financiera para su publicacion

La entidad ajustara los inportes reconacidos en los estados financieros, para reflejar la incidencia los hechos
ocurrides después del periodo sobre el que se informa que inrpliquen ajuste.

Nb se ajustara los inrportes reconocidos, para reflejar hechos acurrides después del periodo sobre el que se informmg,
que noinpliquen ajustes

NOTA 3. POLITICAS CONTAHLES SGNHACATIVAS

Para dar currpliniento a los requerinientos que establece la Norma Intemacional de Informmacion Financiera y para
determrinar los valores nonetarios al nomento del reconocinriento de los elementos que conformman los estados
financieros (activos, pasivos, patrinonio, ingresos, castos y gastos) debera medirlos segun las siguientes bases

31 Costo histérico

Es el inporte de efectivo o equivalentes al efectivo pagada, o el valor razonable de la contrapartida entregada para
adauirir el bien en el momento de la adquisicion. Para los pasives el costo histdrico se registrara por el valor de los
bienes recibidos a canmbio de incurrir en la deuda o, por las cantidades de efectivoy dtras partidas equivalentes que
Se egpera pagar para satisfacer la correspondiente deuda, en el curso normral de la operacion

VIGILADO Supersalud {;/\)
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32Valar razonable

Es el precio que se dbtendra por la venta no farzada de los activas en el momento actual, o el precio que se estaria
dispuesto por pagar, para liquidar el pasivo en condiciones normrales entre participantes del mercado a una fecha de
medicion determrinada

3.3 Modelo de revaluacion

Uh elemrento de propiedad, planta y equipo cuyo valor razonable pueda medirse con fiabilidad, se contabilizara por su
valor revaluado, que es su valor razonable, en el momento de la revaluacion, menos la depreciacion acumuladay el
inmporte acurrulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. La revaluacion de la partida de PPYE a
saber, terrencs, edificaciones y construcciones, se haran cada cinco afios, contados a partir del Utino avalud
realizadg, esto con el fin de asegurar que el inporte en libros, no difiera significativamente del que podria
determinarse utilizando el valor razonable al final del periodo sobre el que seinfama

3.4 Hectivoy equivalente d efectivo

H efectivoy equivalentes del efectivo son considerados activos financieros que representan un medio de pago'y con
base en estos se valoran y reconocen todas Las transacciones en los estados financieros Se mantiene para cunrplir
con los conpronisos de pago a corto plazo, incluye el efectivo disponible y Los depdsitos bancarios

3.5 Cuentas por cobrar

Lascuentas por cabrar representan uninstrumentofinancieroy se reconoce en el mesen que se prestan los servicios,
oenel nomento en que son transferidos los riegos y beneficios para el caso de los bienes, independientenrente de la
fecha del documento soporte.

36 Propiedad, planta'y equipo

La entidad reconoce conmp activo la planta y equipo que sea de su propiedad, sienpre y cuando sea probable obtener
algin beneficio econdrrico futurg que su casto pueda medirse confiablermente, que dure més de tres afos y que su
valor sea superior a S0UVT, igualmente se deterrrina la vida Util de una propiedad, planta y quipo teniendo en cuenta
la utilizacidn, el desgaste fisico esperado, la cbsolescencia, Lo topes legales o restricciones que se presentan en el
uso de esta clase de activa Norte Salud SA, reconoce cualquier pérdida por deterioro de un activo de propiedad,
planta y equipo en el resultado del periodo contable en que se produzca y realiza las valaraciones del activo cada dos
anos. La depreciacion de estas activos carmienza cuando los activos estan listos para su usg, los terrenos no se
deprecian, se utiliza el método de linea recta para la depreciacion de los demés actives.

37 Activos intangibles distintos a la plusvalia

Activos intangibles un activo identificable, de caracter monetario y sin apariendia fisica, para su reconocimiento se
aplica el modelodel costo el cual incluye el costo de adaisicion menos cualquier amortizacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro de valor acumulada

3.8 Pasivos financieros

Los pasivos financieros son instrumentos financieros basicas, de los cuales surge la dbligacion de la enpresa a
transferir efectivo u atro activo financiero a terceros para cancelas las obligaciones surgidas en dichos contratos
financieros.
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39 Beneficio a los enpleados

La errpresa reconoce el costo de todos Los beneficios a los errpleados a que tengan derecha, durante el periodo que
se informa. Corrprende todos Los tipos de remuneracion que la entidad reconoce a los trabajadores, las haya
cancelado o na. Se miden al valor presente de la abligacion par beneficios definidos en la fecha a la cual se informa
mencs el valor razonable, en la misma fecha, de los activos con los que las abligaciones tienen que liquidarse
directarrente.

310 Povisiones

Las provisiones son obligaciones donde existe incertidubre acerca de su cuantian o su vencimienta. La entidad
medira la provision cargando contra ella Unicamente aquellos desermbolsos para los cuales fue reconocida
ariginalmente la provision, se evaluara al final del periodo contable que se informen y si fuese necesario ajustara su
valor para reflejar la mejor estimacion actual del inporte requerido para cancelar la obligacion. Reconocerd en
gastos del resultado del periodo, cualquier ajuste realizado a los inportes de la provision previamente reconocides:

311 Irpuestos;, gravamenes'y tasas

Los inpuestos son aquellos que surgen segin La nomvetividad tributaria colombiana vigente, derivados de los hechos
econdrmicos que realiza la entidad, tales como Ipuesto a las ganandias, inpuesto de industria y comercio y atros
que son rmediidos al costo de la transaccion

312 Ingrescs
Losingresos conrenden el valor razonable de Lo cobrado o por cabrar por la prestacion de servicios, se reconoce en
el Estado de Resultado Integral del periodo contable en que se prestan dichos servicios

313 Costos y gastos

La entidad reconoce sus costos y gastos en el Estado de Resultado Integral en la medida en que ocurran los hechas
econdrricos de tal forma que queden registrados en el periodo carrespondiente, independiente del flujo de recursos
nonetarios ofinancieros.

Se indluyen las erogaciones causadas a favor de errpleados o terceros directamente relacionados en la prestacion
de servicios, asi conp aquellos rubros que sean necesarios para el funcionarmiento de la entidad, siemrpre y cuando
sean cuantificables'y puedan ser valoradas razonablemente.

NOTA4 BFECTVOY EOUVALENTES AL EFECTVO
Corresponde a ingresos recibidas por prestacion de servicios de salud Al cierre de cada ejercicio, no se tiene ninguna
restriccion sobre el efectivoy equivalentes al efectiva

202 220 VARACION
Caja General 790 058 732
Cajas Menares 240 250 010
Bancas Quentas Corrientes 73513 241,69 4343
Bancos Quentas Aharro 10385 390,70 -286,85
Cartera Colectiva Abierta o Fondo de Inversion Mercado Monetario 92219 921,92 027
TOTAL 17,47 1.557,39 2407

NOTA 5. CLENTAS POR O0BRAR
Conrprende Los valares en moneda nacional a favor de Norte Salud SA, en un periodo no mayor a un ano.
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22 2020 VARACION
DELDORES CH_ SISTEVA - PRECIO CELATRANSACOON 85345 9377 14035
&J[ej:“:aa:pu'&harpaﬂwaam de Servicios-Pendientes par 16558 38914 235
Cuentas por Cobrar por Prestacion de Servicios -Radicadas 687,87 604,62 83,24
CUBNTAS POR OOBRAR A SOCIOSY ACCIGNSTAS AL 00STO - 230,00 -230,00
Préstanos a Accionistas - 230,00 -230,00
ACTIVOS NO ANANCIEROS-ANTNAPOS 18,00 2955 -11,55
Proveedores 019 597 578
Contratistas 698 1382 -6,84
Trabajadores 021 080 -0,59
Otros Gastos Pagados por Anticipado 10,62 896 1,66
ANIICPO CE IMPTOSY CONTRIBLCIONES O SALDOAFAVOR 3643 4098 -456
Anticipo de Inpuestos de Renta y Conplenrentarios 35,47 - 35,47
Retencion en la Fuente 079 4079 -40,00
Inpuesto de Industria y Comercio - 0,03 -0,03
Ctros Anticipos de Inuesto y Contribuciones 017 017 -0,00
RECLAMACIONES 17,46 1025 720
Qtras Reclamaciones 17,46 1025 7,20
OLBNIAS POR OOBRAR ATRABAJADORES 270 - 270
(Qtros Prestanmos a Trabajadaores 270 - 270
CHDORESVARIGS - 1,98 -198
Deudores Varios - 198 -1,98
TOTAL 928,04 1.30453 -37850

NOTA 6. ACTIVOS INTANGIELES OISTINTOS A LAPLLBVALIA
Corrprende programes y aplicaciones informéticos, cono la licencia del software contable, licencia de dffice y la
licendia del antivirus.

202 2020 VARACION
ACTVOS INANGIHLES AL 00STO 23 1729 802
Progranes y Aplicaciones Informéticas 2531 1729 802
AVDRTIZACOIGN AOLM_LADA CE ACTIVOS INTANGIBLES AL 0OSTO 271 -16,68 -406
Programes y Aplicaciones Informéticas 278 1668 406
TOTAL 257 0,61 1,96

NOTA7. PROPIEDADES PLANTAY HOLUIPO

La cuenta de propiedad planta y equipo representa todos los bienes adquiridos con recursos propios, necesariospara
el desarrallo del objeto social de la enrpresa, que no estan para la venta en el curso normel del negocio, y se esperan
usar durante més de un perioda.

20 2020 VARACION

Propiedad planta y equipo al modelo del costo 41674 266494 -218820
Terrencs 635,82 -635,82
Construccionesyy edificaciones 1.606,02 -1.606,02
Maquinaria y equipas 46,45 4645

Equipo de dficina 13393 120,45 1348
Fuipo de computo'y conunicacion 201,50 170,29 31,20
Expipo médico cientifico 94,87 8591 896
Propiedad planta y equipo al nmodelo de revaluacdion 292129 292129
Terrencs 292129 292129
Construccionesyy edificaciones 1.044,40 1.044,40
Depreciacién acumulada PPYE nmodelo del costo (CR) -28203 -36272 80,69
Construcciones y edificaciones -139,31 139,31
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Maquinaria y equipos -1451 -9,98 -453
Equipo de dficina -66,79 -55,06 -1,72
Exipo de computoy comunicacion (131516960 94,57 -3695
Expipo médico dientifico (69223510 -6380 542
TOTAL 312,99 230222 819,77

A3l de dicierrbre de 2021, la adrrinistracion de la enresa, torma la decision de hacer un canrbio de palitica contable,
en cuanto a la medicion posterior de Los terrencs, construcciones y edificaciones, los cuales a partir de esta fecha
seran medidos al casto revaluada, medicion que se hara mediante avalu técnica, cada cinco afos.

La depreciacion acumulada a 31 de dicienbre de 2021, por estas das rubros, se reexpreso proparcionalrmente al cantbio
en el inporte en libros bruto del activo, de tal formma que el inporte en libros quedoigual al inporte revaluadg, es
decir que esta reexpresion o elirrinacion de la depreciacion, forma parte del inporte en libros del activo,

B aurento en el valar del activo por esta revaluacion, se reconocio en el otro resultado integral y se acuruld en el
patrirmonio, comp un superdvit de revaluacion

Las derés partidas de propiedad planta y equipo no sufrieron canbio alguna, diferente a aquel que se presenta par
adquisicion de muebles 'y enseres, equipas de canputo y equipo médico cientifico'y la deprediacion de Los mismos

La base de medicidn de las partidas de propiedad planta y equipg diferentes a terrencs, construcciones y
edificaciones, es el métado del costo, el método de depreciacion utilizado es el de linea recta

Ltalle dk las cuentas ce terreras condruccianes y edificadanes

VAR TOTAL FPE
BASERSCAL ATRBUDONIF RE/ALLADO ARD
CEXRFOON Ao25 | AD206 | AD2017  AD2m8  AD2m9  AD220 AD2 AMLD 22
Terrencs 16456 6358 6358 6358 6358 6358 6358 40858 104440
Construcciones'y
cdficogiones 48503 126100| 126100 126100 134980 |  160602| 160602 0L 205575
Adiciones - - - 8880 256,22 - 6731 - -
Depreciacién Acumulada 21497 52 5044 -T578 10645 13931 172,86 - 12,8
TOAL 3462 187140 | 184438 190983 | 213538  210253| 213428 791,00 29219
Avallo de propiedad planta y equjpa

En dicierbre de 2021, se realizo avalo de Los rubros de terrenas, construccionesyy edificaciones, cuyo abjetoesel de
egtimar el valor de mercado del bien inmueble, con fundarmento en metodologias y procedinmientas valuatorios
universalmente aceptados, teniendo en cuenta las condiciones econdrricas reinantes al momento del avallo y los
factores de comerdializacion que puedan incidir positiva o negativamente en el resultado final.

B tipo de avallio realizado es corercial, tomando conmo base las normes urbanas contenpladas en el acuerdo No
0083 del 17 de enerode 2001, par medio del cual se apruebay adopta el plan de ordenamiento territorial del Municipio
de San José de Qucuta Acuerdo 089 del 30 de diciebre de 2011, por medio del cual se aprueba y adopta una
modificacion al Plan de Ordenamiento Territarial del Municipio de San José de Qlcuta. Acuerdo No 0022 del 19 de
dicierrbre de 2019, por medio del cual se adopta una revision

Para establecer el valor comercial se tuvo en cuenta lo siguente:
1. Ubicacion del inmueble: medianera
2 Estadode conservacion y manteninienta el inmueble se encuentra en buen estado.
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3. Obras de urbanismo infraestructura de servicios adecuada, estado de las vias de acceso a la edificacion
en buenas condiciones.
4, Valorizacion normal.

Metodolagra valuataria:
Para determrinar el valor comercial del inmueble y de acuerdo a lo estipulado en el Decreto No 1420 del 24 de juliode
1.998, expediido por el presidente de la replblica, rrinisterios de hacienda y desarrdlloy su correspondiente resolucion
reglamentaria No 620 del 23 de septienbre de 2,008, expecido por el Instituto Geografico Agustin Codazzi, se utilizaron
los siguientes métodos:

o  Métadb conparativa para deterrrinar el precio del terreno se utilizo el método conrparativo, investigando
la dferta y la demanda del sectar, tanto en entrevistas directas con propietarios, cono con informecion
del mercado inmmobiliario.

o  Métadb de la repasicio para determvinar o estirmar el costo de las construcciones, se utilizo el método de
la reposicion, basado en el costo en que se incurinia al ejecutar las dbras hoy con las mismes
especificaciones, para luego afectarlas par la depreciacion acuulada por los afos.

Asi loestipulo el informe presentado por el ente que realizo el avalUo del inmueble, el cual nos presentd el siguiente
cuadro resumern

)= WND CANT VAORM2  VALORTOTAL

LOTE 2 746 1,40 1.044,40
CONSTRUCCIONES M 99397 189 1.882,89
Subtotal 292129

VALORTOTAL ALSTADO 292129

L[uto extraido del infarme presentacb en avaluo camerdial del inmueble

NOTA8 OTROS ACTMOS
Corresponde al inpuesto diferido que se ohtiene de las diferencias tenmporarias que surgen entre las bases fiscales
y las bases contables bajo NIF, solo se reconoce en la medida que sea probable que se produzcan beneficios

tributarios futuros.
202 2020 VARACION
Beneficios a Brpleados 1,45 037 1,08
TOTAL 1,45 037 1,08

Acontinuacion, se detalla el calculo del isno:

BAE FSCAL BASE DOFRENOA  IMAUESTOOARDOPOR IMPUESTOOARDO

ONFEE  TEMPORARA RENIA ACTVOOPASVO
PASVOS
Beneficios a emrpleados 3083 3499 416 145 IDA
NOTA9. PASVOS ANANCIEROS

Representan Las obligaciones que tiene la entidad a corto plazo, por concepto de obligaciones contraidas conterceros
para la prestacion de serviciosy aquellas necesarias para el desarrollo de las operaciones relacionadas con el abjeto
social.
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22 2020 VARACION
OBELIGACIONES ANANDIERAS AL 00STO 1,68 0,07 1,61
(Otras Chligaciones 1,68 0,07 1,61
CUBNTAS PORPAGAR AL 00STO 40620 219,57 184,63
Proveedores Nacionales 40620 219,57 186,63
CUBNTAS PCR PAGAR CONVINDULADOS AL COSTO 442 363 079
Cuentas por Pagar Partes Relacionadas 4,42 363 079
COSTOSY GASIOS POR PAGAR AL Q0STO 1097 246 85l
Honorarios 0,60 - 060
Otros Costos y Gastos por Pagar 10,37 246 79
ACREHORES VARIOS AL Q0STO - 1277 1271
Otros - 1277 -1277
TOTAL 42326 23850 18476

NOTA10. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Carresponde a las abligaciones carrientes, de caracter general y dbligatario a favar del estado y a cargo del ente
econaica

221 2020 VARACION
RETENDIONENLA RLENEE
Salariosy Pagos Laborales 424 1078 4,54
Honorarios Ll 745 28]
Servicios 590 463 126
Conpras 041 053 012
Autoretenciones 0,03 003 0,00
Retencidn de ICA 203 1,60 043
TOTAL 1725 502 I

NOTATI. BEENEHQ0S ABMPLEADOS

Los beneficios a los enpleados conprenden todas las contraprestaciones que la entidad proporciona a los enpleados
a carrbio de los servicios prestados, incluyen pagos de noming, cesantias, intereses sobre cesantias, vacaciones,
prima de servicios, aportes a riesgos laborales, salud, pension, cajas de conpensacion familiar y reintegros al
personal.

27 2020 VARACION

BENEACIOS ALOS BMPLEADOS ACORTO PLAZD

Cesantias 6244 4784 1461
Intereses sobre Cesantias 7,40 574 1,66
Vacaciones 349 2595 9,04
Aportes a Resgos Laborales 1,42 1,61 -018
Aportes a Fondos Pensionales 812 7,85 026
Aportes a Seguridad Social en Salud 261 443 -1,82
Apartes al ICES, SBVA y Cajas de Conpensacion 238 263 025
COtros Salarios y Prestaciones Sociales 0,07 - 0,07
TOTAL n9,44 96,05 2339
NOTAT2 PROVMSIONES

Representa el valor estinado para costos y gastos. Valor este que se devenga en el periodo que se generg, pero que
nuestro prestadar no lo ha facturado, por ende, se reconoce un valor estimado del gastoy se llevara al pasivoreal al
nomento en el que se facture.
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2021 2020 VARACION

PARACOSTOS Y GASTOS
Otros Costos y Gastos Estimados 0,36 0,41 005
TOTAL 035 04l 005

NOTA13. OTROS PASVOS-ANIIAPOS Y AVANCES REDIBID0S

Representa el valor de los ingresos recibidos en relacion a pagos por anticipado en la prestacion de servicios de
salud, asi s a giros pendientes por aplicar de nuestros dlientes. Tanbién se incluyen valares recibides para
terceros, representado en recaudo de cuotas moderadoras y libranza adquirida sobre préstanos realizados a los

trabajadores de Norte Salud SA

202 2020 VARACION
Por Servicios de Salud 529,11 2141 508,37
(Otros Anticipos y Avances Recibidos 5515 3510 2005
58492 56,51 52841

TOTAL

NOTA14 IMPUESTOS GRAVAMENES YTASAS

Conprende el valar por inuesto diferido pasivo, que resulta de las diferencias tenporarias entre el inporte fiscal y
el inporte contable NIF, después de hacer un andlisis en las cuentas del activo. Este rubro presenta un incremento
significativa, por avalud que se le realizo a la propiedad planta y equipo en las partidas de terrenos, construcciones
y edificaciones, donde se dio una revaluacion de la rsma y por lotanto un aurento el inpuesto diferida, a que futuro

se pueda presentar en la posibilidad de la venta del inmueble.

2021 2020 VARACION
IMPUESTO DIFERIDO PASVD
Propiedad Planta y Equipo 229,45 150,73 7873
TOTAL 2945 150,73 7873
NOTA15. PATRMONO CELAS ENTIDACES

Esta cuenta conprende el capital social de la enpresa, conformmado por el capital suscrito y pagada, en los afos de
carrparacion, este rubro no presenta variacion alguna y corresponde a 99 acciones a un valor noinal de $5.000.000

y auntotal de 12 accionistas
202 2020 VARACION
CAPITALS.BCRITOY PAGALD
Capital Autorizado 500,00 500,00 -
Capital por Suscribir (0B -5,00 -5,00
TOTAL 49500 49500
NOTA16. RESERVAS

Teniendo en cuenta lo estipulado en el articulo 452 del cadigo de comerdio, que estable “la reserva legal para las
sociedades andnirmes, debe ascender par o menos al 50% del capital suscritd”, la enpresa disirinuye para el afo

2021, esta reserva en $13,42M cuyo proposito es el de proteger el capital social.
Se tiene una reserva ocasional con el propasito de futuros ensanches, la cual aurrento en $29,17M

202 2020 VARACION
RESERVAS CHLIGATORIAS
Reserva Legal 250,80 26422 1342
RESERVAS OCAOONALES
Reservas Para Futuros Ensanches 66,66 3149
TOIAL 31746 30,1 1575

2917
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NOTAT7. RESULTADOS AOMULADGS

Conprende el resultado del ejercicio en operaciones continuadas, el resultado acumulado de ahos anteriores y los
ajustes que se hicieron por la transicion al nuevo marco técnico nomativo, ajustes realizados a 31 de dicierrbre de
2015. Por avalud realizado en dicienbre del afio 2021, y que arrgja una ganandia por canbios en el superavit por
revaluacion de propiedad, planta y equipo, entra hacer parte del patrinonio la cuenta de otros resultados integrales.

202 2020 VARACION

RESULTADOSDH_EEROCO 1.539,03 269976 -1.239,83
Uilidad del Hercicio de Operaciones Continuadas 1.539,03 2699,76 -1.239,83
RESULTADOS AOMULADOS - -28401 28401
Pérdidas Acumuladas - -284,01 28401
TRANSIAION ALNJE/O MARCO TEENCO NORMATIVO 1.387,45 1.387,45 -
Hectivoy Fjuivalentes al Hectivo -0,02 -0,02 -
Cuentas por Cobrar -10,87 -10,87 -
Propiedad Planta y Enipo 21874 21874 -
(hligaciones Ainancieras -0,58 -0,58 -
Beneficios a Bpleados -0,69 -0,69 -
Inpuesto Oferido -161,84 -161,84 -
(tros Inrpactos por Transicidn 1.34270 1.34270 -
OTROS RESUTADCS INNHSRALES 90 - 1,90
Ganancias por Cambias en el Superavit de Revaluacion de PPYE 791,00 - 791,00
Inpuesto Oferido por cambio en el Superdvit de Revaluacion de

PPYE 7910 = 7910
TOTAL 363839 380320 -16481

NOTA18. INGRESOS DE ACTMDADES ORDINARIAS DE LAS ENTDADES GLE CONFORMAN B_SGSSS
Representan Las valores percibidos por la entidad, por la prestacion de servicias de salud, conmo son medicina general,
laboratorios clinicos, consultas especializadas y atras actividades relacionadas con la salud huena.

202 220 VARACION
INSRESOS PORATENOIONENSALLD
Unidad Funcional de Consuita Externa 10.680,32 9.026)16 1.65416
TOIAL 10.680,32 9.02616 1.65416

NOTA19. COSTO DH_SISTEMA GENERAL DE SHILRDAD SOOAL ENSALLD
Representan las erogaciones y cargos asociados directarmente con la prestacion de servicios por los cuales la entidad
ohtiene susingresos

22 2020 VARACION

COSTO PORATENOIONENSALLD

Lhidad Funcional de Consuita Externa

Materiales y Suinistros a Pacientes 179,98 150,80 2919
Steldos y Salarios 569,94 473,67 96,27
Contribuciones Inputadas 983 279 7,04
Contribuciones Hectivas 9,14 7019 2095
Prestaciones Sociales 133,66 105,63 28,03
Costos de Personal Oversos 1473 816 6,56
Honorarios 310800 207654 1.031,46
Servicios 406528 248109 157819
TOTAL 817256 537487 2797,69
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NOTA20. GASTOS CEACDMNSTRACION

Corresponde a aquellas erogaciones ocasionados en el desarrollo del objeto social, se encuentra registradas sobre
la base de devenga. Incluye las sumas o valares en que se incurmio durante el ejercicio directarmente relacionado con

la gestion administrativa tal con se detallan a continuacion:

Sueldosy Salarios

Contribuciones Inputadas

Contribuciones Hectivas

Prestaciones Sociales

Gastos de Personal Oversos

Gastos por Honorarios

Gastos por Inpuestos Ostintos a Inpuestos a las Ganancias
Contribuciones

Seguros

Servicios

Gastos Legales

Gastos de Reparacion y Mantenimiento
Adecuacidn e Instalacion

Depreciacion de Propiedad Planta y Enuipo
Anmortizacion Activos Intangibles al Costo
Libros, Suscripciones, Pericdicos y Revistas
Herrentos de Aseoy Cfeteria

Uiles, Papeleria y Fotocopias

Casinoy Restaurante

Otros Gastos DOversos

TOTAL

NOTA21. OTROS INSRESDS DEOPERAOGN

Los derés ingresos de operacion corresponden a intereses recibides por instrumentos financieros, recuperaciones
de gjercicios anteriores, reclamaciones, gjustes al pesoy diversos

GANANDIAS ENINVERSIONES EINSTRLMBNIOS ANANCIEROS
Ganancias en Inversiones en Instrumento de Deuda
REOUPERACIONES

Redlanos

Reintegro de Otros Costos 'y Gastos

DVERSOS

Oversos

Austesal Peso

TOIAL

NOTA22. IMPLESTO ALAS GANANDIAS DIFERIDO

B ingreso por inpuesto diferido disiminuye el inpuesto a las ganancias (financiero no fiscal) y refleja que se ha

202

202

2020 VARACION

196,12 161,67
1,52 0,96
3403 20,85
3973 29,04
7,66 899
14,79 139,40
2,42 2057
371 -
1045 9,39
23044 19528
484 304
3371 96,75
7,01 -
9218 120,74
12,66 9,02
294 1,09
4082 4015
2863 2439
161 383
1,98 3092
92339 91608

2020 VARACION
207 1,96
207 11,9
302 686
179 207
124 479
030 005
023 0,01
007 0,04
539 1887

reconocido gastos contables en el periodoy que en el futuro serdn deducciones fiscales

Este ingreso corresponde a impuesto a las ganandias diferido, valor que se da al hacer la conparacion entre la base
fiscal y la base contable, en Lo relacionado con los beneficios a los enrpleados, y el inpoarte de propiedad planta y
equipo, generando una diferencia tenporaria, con cargo al activo en lo relacionado con beneficios a los enpleados; y

34,45
056
1318
10,69
-134
239
0,85
37
1,06
3516
1,80

-62,98
7,01
-2857
365
1,85
067
425

22

-1894
731

-990
-9,90
384
028
35
025
022
0,03

-1349
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una diferencia tenpararia con cargo al pasivo relacionado con la partita de propiedad planta y equipo sininclur la
revaluacion de terrenos, construcciones y edificaciones que se recanoce en el atro resultado integral.

22 2020 VARACION
IMPLESTO ALAS GANANCIAS DIFERIDO
Propiedad, Planta y Eqipo 037 037
Beneficio a Ehpleados 1,08 - 1,08
TOTAL 1,46 037 1,08
NOTA 23, GASTOS ANANJEROS

Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucion de diversas transacciones bancarias,
para el cunplirriento de las actividades del ente econdrrico, incluye gastos bancarios, comrisiones, intereses y
gravanen a los novimientos financiercs.

20 2020 VARACION
Gastos Bancarios 1,60 1,82 -022
Corrisiones 67 1327 -6,56
Intereses 012 10,26 -1014
Gravarren a los Movinentos Financieros 4376 2913 1463
TOTAL 5219 5447 229

NOTA 24 IMPUESTO ALAS GANANOIAS

Para los afios terminadas a 31 de dicierrbre de 2021 y 2020, la errpresa no realiza provision de inpuesto a las
ganancias corriente, por pertenecer al Régimen Tributario Especial ZESE, beneficio al cual se acogio el primero de
enero de 2020.

Tomando conro referencia lo estipulado en el parrafo 65 de laNC12, el inpuesto diferido originado par la revaluacion
de propiedad planta y equipo, se reconoce en el atro resultado integral, sin que este afecte el resultado dbtenido en
€l ejercicio por operaciones cantinuadas, sin enrbargo, i las revaluaciones a efectos fiscales no se relacionan con
revaluaciones contables de un periodo anterior, 0 con atras que se esperan realizar en un periodo futurg, los efectos
fiscales del ajuste de la base fiscal se reconoceran en el resultado del perioda

Por lotanto, para el aho temrinado a 31 de dicienrbre de 2021, no se evidencia efecto en el inpuesto diferido que nos
afecte el resultado del ejercicio, a diferencia del afio 2020 que se generd un inpuesto diferido, por las diferencias
tenmorarias obtenidas en el rubro de beneficios a enpleados.

2021 2020 VARACION
IMPLESTO ALAS GANSNDIAS DIFERIDO
Propiedad, Planta y Eipo 023 023
TOTAL 023 023

NOTA 25. UNLIDAD NETA DE OPERACIONES OONTINJADAS
H resultado del ejercicio a 31 de dicienbre de 2021, representa una utilidad por operaciones continuadas por valor
de $1.539.03Men conparacidn a 31 de diciembre de 2020 que fue de $ 2699.76M evidenciando una disinucidn del
£42.99% que carresponde a una variacion de $1.160.73M
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NOTA 26, OTRO RESULTADO INTEGRAL

H Otro Resultado Integral, conrprende partidas de ingresos y gastos, que no se reconocen en el resultado del periodo,
entre los conponentes del atro resultado integral, teneros el de cambios en el superavit de revaluacion (NC 16
propiedad, planta y equipo), que para nuestro caso se origina por avalUo practicado en dicienbre de 2021, alos rubros
de terrenos, construcciones y edificaciones. Estas partidas hacen parte del resultado integral total, pero no del
resultado del ejercicig, y se acumula enla cuenta de patrimonio denorminada ganancias o pérdidas por carrbics en el
superdvit por revaluacion

Se adiciona al resultado del ejercicio, con el propdsito de explicar de mejor manera el incremento patrirmonial
ocurido durante el perioda

Acontinuacion de detalle las difras llevadas a dtro resultado integral:

22 2020 VARACION
Ganandia por Carbios en el Superavit de Revaluacion PPYE 791,00 - 791,00
Irrpuasto_a' las Guanadias por Cabios en el Superavit por 10 ) 910
Revaluacion de PPYE g )
TOTAL oo - 1,90

NOTAZ]. ESTADO DECAMHO ENH_PATRMONO

Es el informre financiero que muestra en fora detallada las variaciones (aumentos y disminuciones) en el valor
residual de los activos de la enpresa, una vez deducidas todas las obligaciones. Busca explicar y analizar cada una
de las variaciones, sus causas y consecuencias dentro de la estructura financiera de la enpresa. De su andlisis se
pueden detectar infinidad de situaciones negativas y positivas que pueden servir de base para tomar decisiones
carrectivas, o para aprovechar opartunidades y fortalezas detectadas del conportaniento del patrinonio.

Se puede observar que a 31 de dicierbre de 2021, no se presenta ningtn aurmento ni dismminucidn en el capital suscrito
y pagada, perosi en las dermés cuantas del patrinonig, en la partida de reservas se genera un aurrento de $15,75M
carespondiente a reserva ocasional; con respecto a la partida de resultados acumulados, se logra conpensar con
las utilidades obtenidas en el afio 2020, la pérdida acumulada por valor de $284,01M La cuenta de transicion al nuevo
rarco técnico nometivo, no presentd ninguna variacion, ya que es un rubro que par tnica vez en dicienre 31 de
2015, se cred por el proceso de irplementacion de NIF en la partida de la utilidad del ejercicio en aperaciones
continuadas, podennos cbservar una disiminucion por valor de $1.160,73M en conrparacion a la utilidad obtenida en el
ano 2020 que fue de $2.699,76M la cual fue dispuesta a decision de la asanblea general de accionistas, y se tomd la
decision de repartirla conm dividendos después de hacer la respectiva reservad y destinar un rubro para enjugar el
saldo acumulado por perdidas de ejercicios anteriores; se evidencia un resultado de ejercicio en operaciones
continuadas a 31 de dicierbre de 2021 por valor de $1.539,031M se adiciona a la partida de patrirmonio el rubro de
otros resultados integrales, representada por ganancia en el cambio de superavit de revaluacion, la cual presenta
un saldo de $ 711,90M producto de la mediicion al costo revaluado de propiedad planta y equipo.

NOTA28. ESTADO DEA.LO DEBFECTVO

B abjetivo del flujo de efectivo es basicamente determrinar la capacidad de la enpresa para generar efectivo, con el
cual pueda cunplir con sus obligacionesy con proyectos de inversiony expansion Adicionalrente, el flujo de efectivo
permrite hacer un estudio o andlisis de cada una de las partidas con incidendia en la generacion de efectivo, datos
que pueden ser de gran utilidad para el disefio de politicas y estrategias encarrinadas a realizar una utilizacion de
los recursos de la errpresa de forma més eficiente.
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Para el afio 2021 se puede chservar que se dbtuvo efectivo por valar de $1.097,69M en carrparacion al afio 2020 que
fue de $1.111,79 provenientes de las actividades normreles de operacion de la entidad, se hizo inversiones en
construccion y conpra de propiedad planta y equipo, y una ganancia que se obtuvo por ingreso de instrumentos
financieras, es as conp a 31 de dicierrbre de 2021 el tatal del efectivo usado provenientes de las actividades de
inversion es de $123,01Men conparacidn al afio 2020 que fue de $38,05M enel afio 2021 no se dhtiene flujo de efectivo
provenientes de abligacionesfinancieras, perosi se hace una distribucion de dividendas, Lo cual produce una variacion
del efectivo de $214,07Men carrparacion con el afo 2020 que fue de $987,24; es asi conp a 31 de didentbre de 2021
se obtiene una liquidez disponible de $1.771,47 en conparacidn para el afio 2020 cuya liquidez fue de $1.557,39M

INOTA29. INJCADORES ANANJEROS

INDICADORES 202 2020
CAPITALCETRABAJO
Activo Comiente - 270208 - 114522 = 155685 286454 - 4649 =| 244805
Pasivo Cariente
SOUDEZ _ _
AdtivoTatal /PasivoTotal 582%53| / 137468 = 424 516713, /| 5612 = PALl
ENCHDAMBENTOTOTAL _ -
PasivoTatal / ActivoTotal 137468 /| 582553 = 2860 %122 /| 516113 = 1098
LIGUDEZ CORRIENIE
Activo Carriente / PasivoTotal 270208| / 137468 | = 197 286454 [ 56122 = 505
EHTMA
Uilidad Operacional + Depreciacion _ _
+ Arrortizadicn + Provisicn 158437 + 10484| = 1689212 27HB2 | + 12976 =| 286497

CAPITALCETRABAJC: Es la capacidad que tiene la enrpresa para llevar a cabo sus actividades con nomalidad en el
corto plazo, se calcula con los activos corientes mencs Los pasives carientes. Con se puede observar para el afo
2021 se presenta un capital de trabajo positivo por valor de $1.556,85M en conparacion al afio 2020 que fue de
$2.448,05M

SOUCEZ Indica la capacidad de pago a corto y largo plazo que tiene la enpresa para nostrar su consistencia
financiera, es decir, la cantidad de activos tatales con los que cuenta la enpresa, por cada unidad nonetaria de
pasivos totales. Para el ano 2021 la entidad dispone de 4 pesos con 24 centavos en activos por cada peso que adeuda,
en carrparacion al afo 2020 que era de 9 pesas con 11 centaves.

B\DE.DAMENIOTOTAL: Indiica la proporcion en la cual participan Los acreedares sohre el valor total de los activos de
la enresa, se observa una participacion del 23.60% en el afio 2021 y una participacion del 10.98% en el afo 2020.

LIQUIDEZ CORRIBNIE Indiica que para el afho 2021 por cada peso que adeuda, la empresa cuenta con un peso con 97
centavos para respaldas la deuda, en conparacion con el afio 2020 que erade 5 pesos'y 05 centavos.

EHTDA Este indicador determmina la utilidad de la enpresa, sin tener en cuenta los gastos financieros, los inpuestos
y demés gastos contables que no inplican salidas de dinero en efectivo, con las depreciaciones, anortizaciones'y
provisiones. Cono podermos cbservar para el afo 2021 se muestra una utilidad operacional de $1.689,21M en
carrparacion al afo 2020 que fue de $2.864,97TM
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Nota 30. NEGCOOO ENMARCHA
La entidad no tiene la intencion de liquidar la enpresa ni cesar sus actividades; sequira con sus actividades propias
de su abjeto social y dando continuidad a la prestacion de servicios de salud

Ala fecha no nas heros visto afectado de manera negativa por la panderria de Covid-19, iniciada en nuestro pais en
rarzo de 2020, por Lo cual no teneos la necesidad de hacer ningtn tipo de recorte que afecte las operaciones de la
enpresay el nomal funcionaniento conb negocio en marcha

Nota 31. HFCHOS OOLRRIDOS DESPUES DH_PERIODO SOBRE A QLE SEINFORMA
Nb existen acontecinrentos inmportantes sucedidos después del cierre del ejerdicio ternrinado a dicientore 31 de 2021
que deban revelarse.

Nota 32 FHCHA AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION CELOS ESTADOS ANANJIEROS

Norte Salud SA, hace plblico sus Estados Financieros una vez sean aprobados por la asanblea general de
accionistas, sin enbargo, antes del 28 de febrero de 2021, la enpresa envio informacion financiera carrespondiente
al cierre del afio 2021 a la Superintendencia Nacional de Salud, con el fin de dar currplimiento a la informmacion
solicitada por esta entidad.

Las anteriores notas son parte integral de los Estados Financieros Bisicos adjuntos

v f22ely @d% / /‘)\77@
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DICTAVEN DE. REMSORASCAL
ALOS SENDRES ACOIONSTAS DENORTE SALDSA

Enmi calidad de Revisora Fiscal principal de Norte Salud SA, y atendiendo el ordenanriento legal, me permrito presentar
el Octarmen corespondiente al periodo transcurrido entre el 1 de eneroy el 31 de dicierrbre de 2021.

Opinién

He auditado los Estados Financieros individuales de Norte Salud SA, que conprenden el Estado de Situacion Financieraa
31 de dicienrbre de 2021, el Estado de Resuitado Integral, el Estado de Canrbios en el Patrinonio y el Estado de Aujos de
efectivo carespondientes al ejerciciotermrinado en dicha fecha, asi con las notas explicativas de los Estados Financieros
que incluyen un resuen de las paliticas contables mas significativas

En i opinidn, los Estados Financieros adjuntos de la entidad presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia meterial, la situacion financiera de la Sociedad a 31 de dicienbre de 2021, el resultado de sus operacionesy
su flujo de efectivo por el afio tertinado en esa fecha, de conformridad con el anexo 2 del Decreto Uhico Reglamentario
2420 de 2015 y sus modificatarios que incorporan las Nora Internacionales de Informmacion Financiera

Fundamento de la opinidn

He llevado a cabo mi revisoria fiscal de conforrridad con las Nores de Auditoria generalmente aceptadas. M
responsabilidad de acuerdo con dichas normas, se describe més adelante en la seccion” Responsabilidades del Revisor
Fiscal en relacion con la auditoria de Los Estados Financieros” de mi informe.

Soy independiente de criterio y de accion respecto de los adrrinistradores de Norte Salud SA, de conforidad con los
requerimientos de ética relativos a la auditoria de los Estades Financieros en Colombia y he cunrplido las dermés
responsabilidades de conformidad con esos requerirrientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para la opinion como Revisora Fiscal.

Responsabilidades de la Adinistracion en relacion los Estados Financieros

Los Estados financieros certificados que se adjuntan son responsabilidad de La direccion quien supervisd su adecuada
elaboracion de acuerdo con los linearrientos incluidos en el anexo 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que
incorporan las Norres Internacionales de Informacion Financiera para Pymes aceptadas en Colarrbia. Ocha
responsabilidad incluye el control interno que la Gerencia considere necesario para la preparacion y presentacion de los
Estados Financieros libres de errores de inportancia meterial debido a fraude o error y la capacidad de la Sociedad de
continuar cono errpresa en funcionarriento tilizando la hipdtesis de negocio en marcha, de seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi comp establecer las estimaciones contables razonables en las dircunstancias

Asu vez, a los responsables del gobierno de la entidad les corresponde supervisar el proceso de informacion financiera
de la entidad

Respansabilidad del Revisor Aiscal

M responsabilidad consiste en obtener una seguridad razonable sobre si Los Estados Financieros en su conjunto estén
libres de errores de inportancia material, debido a fraude o error, y expresar una opinion sobre Los Estados Financieros
adjuntas, realizando una auditoria de conformridad con las Norres de auditoria generalmente aceptadas, para la cual
nrantuve una actitud de escepticisno profesional durante la risma 'y cunrpli con Los requerinientos de Rtica aplicables
en relacion con la independendia, asi con la planificacion, a ejecucion de pruebas selectivas de los docurentos y los
registros de contabilidad y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi
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opinion. Los procedimientos analiticos dependen de i juicio profesional incluida la valoracidn de los riesgos de
inportancia relativa en los Estados Financiercs.

Al efectuar dichas valoraciones de riesgo, debo tener en cuenta el contrl interno relevante para la preparacion y la
presentacion de los Estados Financieros, més no para expresar una opinion sobre la eficacia del contral interno de la
entidad, aunque el riesgo de no detectar una incorreccion meterial debido a fraude es més elevado que en el caso de una
incorreccidn meterial debida a error, ya que el fraude puede inplicar, colusion, falsificacion, onrisiones deliberadas,
rranifestaciones intencionalrmente erroneas o la elusidn del control interno.

También hace parte de i responsabilidad dbtener suficiente y adecuada evidencia de auditoria en relacion con la
informacion financiera de la entidad. Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas, asi cono la razonabilidad
de las estimaciones contablesy la correspondiente informacion revelada por la adrrinistracion. Conclul sobre la adecuada
utilizacion, por parte de la Gerencia, del principio contable de negocio en marcha y, basandoe en la evidencia de la
auditoria obtenida, la entidad mantiene su capacidad operativa y financiera para continuar comp enpresa en
funcionanrento durante la presente vigencia.

Las ohservaciones derivadas e mi revision fueron informadas en su opartunidad a la administracion de la Sociedad,
haciendo las recomendaciones pertinentes y teniendo en cuenta la materialidad e inportancia de las cifras.

En la ejecucion de estas actividades de vigilancia conté con la debida colabaracion por parte de la administracion de la
sociedad

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Manifiesto que Norte Salud SA, durante el afo 2021, ha llevado su contabilidad conformre a las nomes legales y a la
técnica contable, las aperaciones registradas en Los libros de Contabilidad y Los actos de los Adnrinistradores, se ajustan
alos estatutos y a las decisiones de la Asanrblea y Junta Oirectiva

Adermés, informo que la carrespondencia, Los conprobantes de las cuentasy Los libros de actas y registro de acciones en
su caso, se llevan y conservan debidarente y que la entidad efectud en forma correcta y gportuna los aportes al sisterra
de seguridad social integral, en cunplirriento de Lo dispuesto en el articulo 11 del decreto 1406 de 1999.

En el Informe de Gestion del Gerente y la Junta Drectiva se registran los logros alcanzades y guarda la debida
concordancia con los Estados Anancieros individuales certificados presentados a dicienbre 31 de 2021; en este infome
los administradares dejaron constancia de no haber entorpecido La libre circulacion de las facturas de sus proveedores
de bienesy servicios en cunplirriento del articulo 87 de la ley 1676 de 2013.

Igualmente, durante la vigencia del afio 2021 Norte SA, cunplié con lo exigido par la Superintendencia de Saludy presento
en forma gportuna la informacion ante esta Superintendencia en cunplinriento de la normretividad y exigencias vigentes

Qpinidn sabre el control intemoyy el cunrplinriento legal y nometivo
En cunplirriento del articulo 209 del Cidigo de Comercio requiere que me pronuncie sobre el cunplirriento legal y
narmretivo de la entidad y sobre Lo adecuado del control interno establecido por la adrrinistracion

Respecto del cunpliniento legal y normretivo tuve en cuenta las nomes que afectan la actividad de la entidad, las
disposiciones estatutarias, las actas de la Asanrblea de Accionistas y de la Junta Directiva y atros documentos relevantes.
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En i opinidn, La entidad ha cunrplida, en todos Los aspectos inportantes, las leyesyy regulaciones aplicables, asi coolas
disposiciones estatutarias de la Asarmblea de Accionistas'y de la Junta Directiva.

Cabe anotar que el contral intemo es el conjunto de paliticas y procedinientos adoptades por la adrinistracion para
proveer seguridad razonable sobre la Informracion financiera de la entidad, cunplir con las nomresinherentes alamisma
y lograr una efectividad y eficiencia en las operaciones.

En lo referente al control interna, perrite concluir que proveen seguridad razonable sobre la informacion financiera de
la entidad, cunple con las normres inherentes a la entidad y logran una efectividad y eficiencia en las operaciones y
resulta efectivo para la conservacion y custadia de sus hienes y de Los de terceros que eventualmente puedan estar en
Su poder; pero como quiera que la enpresa, los enpleados y el misno sistema de contral interno son canbiantes y
dindmmicos, debe sequir siendo dbjeto de mejora continug, principalmente en las dreas de mayor riesgo para la sociedad

Pérrafo de Efasis

En la Nota 30 a los Estades Financieros se describe la revelacion sobre las incidencias que durante el afio 2021 produjo el
OOMD el cual no repercutio en Los resultados operacionales, flujos de efectivo y situacion financiera de la entidad, asi
coro de La entidad cono concepto de negocio en marcha

Es de inportancia tener en cuenta, lo que se registra por parte de los adninistradores de la Sociedad, en suinforme de
gestion, respecto del inicid de operaciones de manera directa por la BPS Sanitas con quien se mantiene actualmente
contrato de prestacion de Servicios.

Norte Salud SA, desde el afo 2020 se acogio a los beneficios del Régimen Espedial Tributario comp Zona Econdricay
Social Especial ZESE en cunplimiento de su actividad econdrrica principal “prestacion de Servicios médicos en general”
lo cual le permrite manejar una tarifa general de cero por ciento (0%) para renta por los primeros cinco afios y del 50%
durante los siguientes cinco afios. Igualmente aplica este beneficio en la rrisma proporcion para las tarifas de retencion
en lafuente y autorretencion a titulo de inpuesto sobre la renta en cunplirriento del articulo 268 de la Ley 1955 de 2019.

Parrafo de ctras cuestiones

Los Estados Financieros de la sociedad Norte Salud SA, a dicientbre 31 de 2020 presentados bajo Normres Internacionales
de Informacion Financiera para Pymes vigentes en Colorrbia y expresados bajo estas normes y que se presentan para
fines de comparacion, fueron auditados par m; con fecha 26 de febrero de 2021, expresé una opinion sin salvedades sobre
los misos

Manifiesto ademés que, a la culirinacion de este informre, no conozeo la ocurrendia de sucesos que puedan tener un efecto
material en los Estados Financieros que se rinden a los sefores accionistas de la Sociedad Norte Salud SA, por el periodo
terminado a dicienbre 31 de 2021.

San José de Qlicuta, 18 de febrero de 2022
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